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TIMBERFARM ist eine international tatige Rohstoff- und Investment-Manage- TIMBERFARM-REAL-ESTATE
ment-Gruppe. Neben dem Handel mit Kautschuk und nachwachsenden Agrar- Erwerb, ErschlieBung, Entwicklung, Verpach-
rohstoffen zéhlt das Immobilienmanagement zu den unternehmerischen tung, Handel, Verkauf, Bewirtschaftung und Ver-
Schwerpunkten. Die Firmengruppe ist von der Diisseldorfer Unternehmerfa- waltung von Lindereien, Liegenschaften sowie
milie Breidenstein gegriindet worden und seit den Neunzehnhundertsiebzi- Industrie-, Gewerbe- und Wohnimmobilien.

gerjahren in diesen Wirtschaftssektoren tétig. Das Unternehmen arbeitet von
Deutschland aus in der ganzen Welt und betreibt Standorte in Lateinamerika
und Westafrika. Um Synergien zu nutzen und die wirtschaftliche Entwicklung
und Rentabilitdt zu optimieren, ist TIMBERFARM in verschiedenen Geschftsbe-
reichen organisiert, die eng und aufeinander abgestimmt zusammenarbeiten.

Das Unternehmen setzt seit 2010 Investmentprojekte um, die mit ihrer Unterneh- TIMBERFARM-ROHSTOFFE
mensausrichtung und Expertise einhergehen. Die eingesetzten Mittel stammen Produktion, Verarbeitung und Handel von
aus Eigenkapital, reinvestierten Gewinnen, Direktinvestments sowie behdrdlich und mit Agrarrohstoffen, insbesondere von
gebilligten und offentlich platzierten Kapitalmarktprodukten wie Wertpapiere, Kautschuk. Nachhaltiger Anbau, professionelle
Vermdgensanlagen und Bonds. Samtliche Projekte und alle unternehmerischen Bewirtschaftung und Ernte, Zielfiihrende
Tatigkeiten werden von TIMBERFARM operativ selbst ausgefiihrt und verantwortet. Verarbeitung zu industriellen Vorleistungsgiitern

und Standardprodukten, Handel mit eigen- und
Im Rahmen ihrer mittelfristigen strategischen Zielsetzung fiir die Unterneh- fremdproduzierten Agrarrohstoffen.
mensphase 2022 bis 2026 treibt TIMBERFARM ihre Kerngeschéfte weiter voran. Im
Zentrum steht zum einen die Expansion eines nachhaltigen Rohstoffhandels, der die
Produktion, die Verarbeitung sowie den internationalen Handel mit ausgesuchten
nachwachsenden Agrarrohstoffen, allen voran Kautschuk, beinhaltet. Zum anderen
liegt der Fokus auf dem Ausbau des bisherigen Agrar- und Industrieland-Manage-
ments zu einem umfassenden Real-Estate-Unternehmenshereich, in dem erworbe-
ne Landereien, Liegenschaften sowie Gewerbe-, Industrie- und Wohnimmobilien
erschlossen, entwickelt, gehandelt, verkauft, bewirtschaftet und verwaltet werden.

TIMBERFARM-ASSETS

Entwicklung, Platzierung und Verwaltung von

unternehmens- und kompetenzspezifischen

Finanz- und Kapitalmarktinstrumenten fiir
institutionelle Investoren und private Anleger.
Um ihre Stellung in der Rohstoff- und Kautschukindustrie sowie im
Real-Estate-Sektor weiter zu starken sowie den Weg fiir die Kapitalisie-
rung weiterer Expansionsschritte am deutschen und europdischen
Kapitalmarkt zu ebnen und zum gegebenen Zeitpunkt eine
Borsennotierung anzustreben, baut TIMBERFARM
ihre Kompetenzen und Werte sukzessive aus.



In der Ruhe liegt die Kraft —
und Geduld bringt den Gewinn

In einer Zeit, in der viele Entscheidungen unter Druck getroffen werden, kann
es sinnvoll sein, sich daran zu erinnern: Nicht jede Handlung ist besser als das
Innehalten. Nicht jede Bewegung ist ein Fortschritt. Und nicht jede Unsicher-
heit verlangt eine sofortige Antwort.

Viele Entwicklungen — wirtschaftlich wie gesellschaftlich — brauchen Zeit.
Markte reifen, Gelegenheiten entstehen, Situationen kldren sich. Wer Geduld
aufbringt, erkennt oft mehr: Zusammenhénge, Wendepunkte, Chancen. Und
manchmal ist es genau das Abwarten, das den entscheidenden Vorteil bringt.
Auch unternehmerisches Handeln profitiert davon, nicht jedem Impuls zu
folgen. Wer langfristig plant, bewertet nicht nur, was heute maglich ist,
sondern fragt, was morgen Bestand hat. Dabei ist das Ziel nicht Stillstand,
sondern Sorgfalt, nicht Passivitét, sondern aktives Beobachten, Analysieren
und Vorbereiten.

Denn wirtschaftlicher Erfolg entsteht oft nicht dort, wo es laut ist, sondern
dort, wo Substanz aufgebaut wird — nicht durch hektische Bewegungen,
sondern durch ruhige, konsequente Entscheidungen. Genau darin liegt eine
stille Starke, die nicht aufféllt, sondern trégt.

Die nachfolgenden Beitrdge aus unseren Geschéftsbereichen und unserem
wirtschaftlichen Umfeld geben Einblick in das, was wir téglich erleben — eine
Phase, die von Verdnderungen gepragt ist — und zeigen zugleich, wie wichtig
Orientierung und Kontinuitdt bleiben. Sie machen deutlich, dass fundierte
Entscheidungen heute nicht in der Lautstdrke des Moments getroffen wer-
den, sondern im ruhigen Abwdgen, im genauen Hinsehen und im Vertrauen
auf Strategien mit Substanz.

Wir wiinschen lhnen eine anregende und erkenntnisreiche Lektiire.

PS: Kursiv geschriebene Begriffe werden im Glossar am Ende jeder Ausgabe
naher erldutert.




UNTERNEHMENS- UND
GESCHAFTSENTWICKLUNG



Real Estate umfasst die gesamte Welt der Immobi-
lien — beginnend mit dem Erwerb von Landereien
und Gebduden iiber deren Entwicklung bis hin zur
Verwaltung und Nutzung. Dieser Wirtschaftssektor
zdhlt zu den attraktivsten Branchen, da er nicht
nur wirtschaftliche Chancen erdffnet, sondern auch
maRgeblich die Lebens- und Arbeitsumgebungen
unserer Gesellschaft gestaltet.

Die Entwicklung von TIMBERFARM ist eng mit Immo-
bilienprojekten verkniipft. Landereien und Liegen-
schaften wurden erworben, um darauf Plantagen,
Fabriken, Lagerhallen sowie Gewerbe- und Wohn-
gebdude zu errichten.

Im Jahr 2020 wurde TIMBERFARM-Real-Estate als
eigenstandiger Unternehmenshereich gegriindet,

@) | TIMBERFARM — REAL ESTATE

um diese Aktivitdten zu biindeln und gezielt weiter-
zuentwickeln. Mit Eigenmitteln und einem langfris-
tigen Fokus hat sich dieser Bereich zu einer stabilen
und wachstumsorientierten Saule des Unterneh-
mens entwickelt.

International liegt der Fokus auf dem Erwerb und
der Entwicklung von Agrar- und Industrieflachen,
um das Rohstoffgeschaft in Westafrika und Latein-
amerika strategisch abzusichern und auszubauen.

In Deutschland konzentriert sich die Strategie auf
Wohn- und Gewerbeimmobilien. Ziel ist es, stabile
und attraktive Mietrenditen zu erwirtschaften und
gleichzeitig von langfristigen Wertsteigerungen zu
profitieren.
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DEUTSCHLAND

Deutschland: Kontinuitat mit Weitblick — Marktchancen konsequent genutzt

Der Geschaftshereich TIMBERFARM-Real-Estate in Deutschland setzt seinen
stabilen und zielgerichteten Kurs fort. Mehrere vielversprechende Projekte in
unterschiedlichen Stadien der Priifung und Umsetzung wurden in den letzten
Wochen entscheidend vorangebracht. Die klare Linie — selektiv investieren,
konsequent optimieren, nachhaltig bewirtschaften — zeigt weiterhin Wirkung
und starkt das Portfolio spiirbar.

Mitten im dritten Quartal zeigt sich der deutsche Wohnimmobilienmarkt
weiterhin gepragt von einem knappen Neubauvolumen und einer unge-
brochen hohen Nachfrage. Mittelstddte mit guter Anbindung an Metropol-
regionen wie Koln, Diisseldorf und das Ruhrgebiet gewinnen spiirbar an
Attraktivitdt — oft verbunden mit moderateren Einstiegspreisen im Vergleich
zu den innerstadtischen Toplagen. Diese Entwicklung erdffnet in Verbindung
mit wachsenden Bevdlkerungszahlen, stabiler Wirtschaftsstruktur und fort-
schreitenden infrastrukturellen Verbesserungen solide Perspektiven fiir den
langfristigen Vermietungsmarkt.

Starke Perspektiven in dynamischen Mittelstid-
tew: Bochum als Belspiel fir stabile Markttrends,
nachhaltige Ankaufsstrategie unod Rontinuierli-
che Wertentwicklung in Nordrheln-westfalen

Die laufende Ankaufsstrategie fokussiert sich unveréndert auf Objekte, deren
Lage, Zustand und Preis-Leistungs-Verhéltnis den strengen Auswahlkriterien
entsprechen. Besonders im Blick sind vollsténdig vermietete Mehrfamilien-
hauser sowie kleinere Wohnungspakete in wirtschaftlich stabilen Regionen
Nordrhein-Westfalens. Daneben gewinnen Immobilien mit Modernisierungs-
bedarf an Bedeutung. Die seit Jahresbeginn verschérften energetischen Anfor-
derungen fiihren dazu, dass Sanierungskosten fiir viele Eigentiimer schwer zu
stemmen sind — eine Situation, die es ermdglicht, Substanzwerte zu giinsti-
gen Konditionen zu erwerben und mit gezielten Investitionen in Effizienz und
Wohnqualitdt nachhaltig zu sichern.

Parallel dazu bleibt die Ertragslage stabil. Die Mietrenditen jiingster Ankdufe
bewegen sich — konservativ kalkuliert — im zweistelligen Bereich. Leerstande
sind im Bestand kaum vorhanden, was in nachfragestarken Regionen mit be-
grenztem Wohnraumangebot eine verlassliche Grundlage fiir die langfristige
Wirtschaftlichkeit bildet. Diese Stabilitat wird zusétzlich durch die regionale Fo-

kussierung unterstiitzt: Kurze Wege zu Partnern und Entscheidern vor Ort sor-
gen fiir schnelle Umsetzung — von der Ankaufspriifung bis zur Modernisierung.

Mit Blick auf den weiteren Jahresverlauf ist absehbar, dass der Verkaufsdruck in
bestimmten Marktsegmenten bestehen bleibt — ausgeldst durch energetische
Auflagen, steigende Instandhaltungspflichten und die weiterhin anspruchsvol-
le Finanzierungslage. Diese Rahmenbedingungen diirften auch in den kom-
menden Monaten Gelegenheiten erdffnen, Objekte zu erwerben, die sich im
Zusammenspiel von giinstigen Einstiegspreisen, hoher Nachfrage und abseh-
barer Standortaufwertung als nachhaltig attraktiv erweisen.

So entsteht Schritt fiir Schritt ein Portfolio, das gleichermalSen auf Ertragssi-
cherheit und Wertsteigerungspotenzial ausgerichtet ist. Nicht spektakuldre
Einzelereignisse, sondern kontinuierliche, strategisch fundierte Entscheidun-
gen prdgen diesen Weg.
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Das Profitcenter TIMBERFARM-Trading ist fiir das Rohstoffgeschaft des Unter-
nehmens verantwortlich und auf nachwachsende Agrarrohstoffe, insbesondere
Kautschuk, spezialisiert.

Die Produktion, die Verarbeitung und der Handel von nachwachsenden Roh-
stoffen z&hlen zu den wichtigsten Bestandteilen der Wertschdpfungsketten
der Agrar- und Kautschukindustrie. Ihre Endprodukte werden in nahezu allen
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Bereichen eingesetzt.

Die Wertschopfungsketten bestehen aus verschiedenen Stufen, auf denen durch
Verarbeitung und Optimierung Mehrwerte entstehen, welche die Grundlage fiir
den wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen der einzelnen Stufen bilden.

In der Agrar- und Kautschukindustrie wird zwischen Upstream- und Down-
stream-Stufen unterschieden. Im Upstream-Bereich werden die Rohstoffe
erzeugt und sogenannte Vorleistungsgiiter hergestellt, die in der Downstream-

Industrie zu Endprodukten verarbeitet werden. Handelsorganisationen spielen
dabei eine wichtige Rolle, um den Transport der Giiter und Produkte von einer
Stufe zur nachsten und schlussendlich zum Konsumenten sicherzustellen. Eine
nachhaltige Kreislaufwirtschaft ist dabei ein angestrebtes Ziel.

TIMBERFARM-Trading ist — insbesondere im Kautschuksektor — auf allen Stu-
fen des Upstream-Sektors tétig. Das Profitcenter betreibt Kautschukplantagen
in Lateinamerika (Panama) und Westafrika (CGte d'Ivoire), verarbeitet den
produzierten Kautschuk in eigenen Fabriken zu industriellen Vorleistungsgii-
tern und ist dafiir zusténdig, dass die Kautschukvolumen, welche auf den von
TIMBERFARM betriebenen Kautschukplantagen geerntet werden, entweder als
Rohkautschuk oder als verarbeitete Kautschuk-Standardprodukte gehandelt
und verkauft werden.

Dariiber hinaus, und dies zwischenzeitlich in einem ungleich hoheren Aus-
maB, handelt TIMBERFARM-Trading mit Kautschuk von anderen Produktions-

betrieben. Die Beschaffung (sourcing) geschieht hauptsachlich in der Elfen-
beinkiiste, ferner aber auch in anderen Lindern Afrikas und Lateinamerikas.
Verkauft werden die Volumen, unverarbeitet wie auch verarbeitet, derzeit
vorwiegend nach Asien. Obwohl der groBte Teil der weltweiten Kautschukpro-
duktion in Asien stattfindet (Thailand, Malaysia, Indonesien, Vietnam, Indien
usw.), reichen diese Volumen bei Weitem nicht mehr aus, um den Bedarf der
iiberdurchschnittlich wachsenden asiatischen und inshesondere der chinesi-
schen Wirtschafts- und Industrieregion zu decken.

Auf der Basis der Pramissen, dass sowohl auf der Produktions- und Beschaf-
fungsseite als auch auf der Absatzseite auf zuverldssige und etablierte Quellen
und Partner zugegriffen werden kann, konnte TIMBERFARM-Trading in den
letzten Jahren die Produktpalette weiterentwickeln und neben Kautschuk und
Holz auf die Rohstoffe Starke und Cashew ausdehnen.

Die Kautschukindustrie generiert
weltweit einen Umsatz von mehr als
200 Milliarden US-Dollar. Sowohl natiirlicher als
auch synthetischer Kautschuk bilden den Grundbau-
stein fiir saimtliche Kautschukprodukte. Abhdngig vom
Endprodukt kommen zusatzliche Rohstoffe und Bestandteile
hinzu. Der Bereich der Kautschukwertschopfungskette, in dem
TIMBERFARM tétig ist, macht zwischen 10 und 15 Prozent dieses
globalen Umsatzes aus. Noch groRer als die Kautschukindustrie
ist global gesehen die Holzindustrie, in der jéhrlich iiber 300 Wert-
Milliarden US-Dollar umgesetzt werden. Nachdem bei schopfungs-
Kautschukbaumen die maximale Kautschukproduktion stufen fiihren zu
nach etwa 15 Jahren erreicht ist, erfiillen sie in einer nachhaltigen
der globalen Holzindustrie einen weiteren Kreislaufwirt-
Verwendungszweck. schaft.




Klassische Kautschukgewinnung: Das Tap-
ping an Kautschukbiwmen wird tiglich
tausendfach auf den TIMBERFARM- und
PANARUBBER-Plantagen vown erfahrenen
Mitarbeitern. durchgefichrt wnd bildet die
Grundlage etner stabilen und zuverlissigen
Rohstoffproduktion.

Plantagen in der Ernte- und Erlosphase

Mit Beginn des Monats August ist das Erntejahr 2025 gut vier Mona-
te alt und verlduft bislang weitgehend nach Plan. Die Erntearbeiten
auf den TIMBERFARM- und PANARUBBER-Plantagen werden stabil
durchgefiihrt, die Organisation ist eingespielt und die Auslieferung
der gewonnenen Rohkautschuk- und Latexmengen erfolgt ter-
mingerecht. Nach den typischen wetterbedingten Schwankungen
zu Beginn der Regenzeit hat sich das Klima eingependelt: Heife,
feuchte Vormittage und kréftige, meist nur kurz anhaltende Nach-
mittagsniederschlage schaffen derzeit giinstige Bedingungen fiir
das vegetative Wachstum.

Mit der Aufnahme des Jahrgangs PANARUBBER 19
in den produktiven Betrieb werden aktuell acht
Pflanzgenerationen parallel bewirtschaftet. Bei
den dlteren Jahrgdngen ist die Ertragsleistung
so gefestigt, dass einzelne Parzellen gezielt
hohere Abgabemengen liefern konnen, ohne
die langfristige Leistungsfahigkeit zu beein-
tréchtigen. Diese Entwicklung ist das Ergebnis
einer kontinuierlichen Erweiterung in den ver-
gangenen Jahren und trégt zu verldsslichen
Produktionsmengen bei.

In Panama dauern seit Monaten soziale
und politische Spannungen mit Protest-
aktionen, Streiks und gelegentlichen
StraBensperren an. Die Plantagenbetriebe
arbeiten bislang ohne gravierende Stérun-
gen; punktuelle Verzogerungen lassen sich
durch die betriebliche Organisation auffangen. Ein
stabiles Arbeitsumfeld hat sich unter diesen Bedingungen

als wesentlicher Faktor erwiesen.

Der aktuelle Preis fiir den Standardrohstoff TSR-20 liegt (Stand Au-
gust 2025) weiterhin unter der betriebswirtschaftlich relevanten
Marke von 2,00 US-Dollar pro Kilogramm. Seit April steht der Markt
unter Druck, vor allem durch handelspolitische Entwicklungen. Ende
Juli wurde zwischen der EU und den USA ein Handelsabkommen
geschlossen, das seit 1. August gilt: Fiir den GroBteil der EU-Expor-
te wurde ein pauschaler Zollsatz von 15 Prozent festgelegt, fiir be-
stimmte Branchen — wie etwa im Bereich Luftfahrt, bei Chemikalien
und ausgewdhlten kritischen Rohstoffen — entfallt der Zoll komplett.
Diese Einigung hat die unmittelbaren Spannungen zwischen beiden
Partnern reduziert.

Die Handelskonflikte zwischen den USA und anderen Wirtschaftsrau-
men, insbesondere mit China und Indien, bestehen jedoch weiterhin.
Die daraus resultierende Unsicherheit fiihrt dazu, dass Abnehmer in
Asien und Nordamerika ihre Bestellungen vorsichtiger und zeitlich
gestaffelt aufgeben, obwohl der strukturelle Bedarf in der Reifen- und
Gummiindustrie unverandert hoch ist.

In den kommenden Wochen liegt unser Fokus weiterhin auf dem Fort-
gang der Ernte, der Pflege der Bestande in der Hochphase der Regen-
zeit sowie der Beobachtung der internationalen Marktentwicklung.
Die Produktionsbedingungen vor Ort sind stabil.

Ob sich dies in einer Erholung der Kautschukpreise niederschldgt,
héngt mafgeblich von den Ergebnissen der laufenden Handelsgespra-
che zwischen den Vertretern der groBen Wirtschaftsraume und den
allgemeinen geopolitischen Rahmenbedingungen ab. Auch die jiings-
ten Entwicklungen im Ukrainekrieg und bei anderen internationalen
Themen tragen zur derzeitigen Marktstimmung und zur Erwartung
weiterer wirtschaftlicher Stabilisierung bei.



PRODUKTION

Plantagen in der Wachstumsphase

Mit dem August ist das Jahr 2025 bereits in der zweiten Jahres-
hdlfte und im dritten Quartal angekommen — eine Phase, in der
die Pflege- und Entwicklungsarbeiten auf den TIMBERFARM- und
PANARUBBER-Kautschukplantagen in Panama und Céte d'lvoire auf
die kommenden Produktionszyklen ausgerichtet werden. Die Re-
genzeit verlauft in diesem Jahr typisch und planbar, was in manchen
Jahren — etwa bei einem EI-Nifio-Einfluss — nicht der Fall ist. Diese
Stabilitét schafft verlassliche Rahmenbedingungen fiir die Arbeiten
vor Ort.

Sonne, Warme und regelmagige Niederschldge fordern aktuell das
Wachstum der Kautschukbaume — ebenso aber das von Pflanzen, die
ihnen Wasser, Nahrstoffe und Licht streitig machen. PANARUBBER 20
und 21 in Panama sowie die jungen Kooperationsflachen in Céte
d’Ivoire zeigen sich vital, mit stabiler Belaubung und stetig zuneh-
mendem Stammumfang. Damit diese Entwicklung anhalt, ist eine
konsequente Pflege unerlasslich.

Die Regenzeit bringt jedoch Einschrankungen beim Einsatz schwerer
Maschinen mit sich. Aufgeweichte Bdden und unpassierbare Teilstre-
cken lassen oft nur Handarbeit zu. Dort, wo es die Bodenverhéltnisse
erlauben, kommen Traktoren und Freischneider zum Einsatz; in al-
len anderen Bereichen setzen die Teams auf Macheten und leichte
Schneidgerate. Diese Kombination hat sich bewdhrt, um auch in
schwierigen Witterungsphasen die Flachen frei von Konkurrenz-
vegetation zu halten.

Besondere Aufmerksamkeit gilt derzeit dem Jahrgang PANARUBBER
20, der auf die Ernte- und Erldsphase vorbereitet wird. Eine aktuelle

Messung bestatigt, dass der notwendige Stammumfang von min-
destens 45 Zentimetern auf den meisten Flachen erreicht ist oder bis
Jahresende erreicht sein wird. In wenigen Teilbereichen werden
zusatzliche DiingemaBnahmen und gezielte Pflege-

schnitte vorgenommen, um die Entwicklung T
zu beschleunigen. Ziel ist eine maglichst “ NG -
einheitliche Erntereife und ein geschlos-
sener Ubergang in die Produktionsphase.

Wahrend PANARUBBER 20 kurz vor
der Ernte steht, befinden sich
PANARUBBER 21 und die drei
jungen Kautschukplantagen in
(ote d'lvoire weiterhin in der
Wachstumsphase. Dort liegen die
Schwerpunkte auf grundlegen-

der Pflege und Infrastruktur, um

eine solide Basis fiir die erste Pro-
duktionsphase ab 2028 zu schaffen.

Aus strategischer Sicht sind diese Monate
weit mehr als eine Ubergangszeit. Jede MaR-
nahme — vom Freihalten der Wurzelbereiche iiber
gezielte Diingung bis zur Instandhaltung der Wege — wirkt

sich positiv auf die kiinftige Ertragskraft aus. Das gilt fiir die Bestén-
de in Panama ebenso wie fiir die Flachen in Cote d'Ivoire. Wer in der
Wachstumsphase die richtigen Prioritdten setzt, erntet spater nicht
nur Rohstoff, sondern den Ertrag einer konsequenten und voraus-
schauenden Bewirtschaftung.

— -‘i ._ i
tn der wachstumsphase sorgen griwndliche Handar- P8
beit wnd unterstictzende Technik auf den Kautschuk-
plantagen in Panama und cote d'tvoire dafiir, dass
Junge Bestinde optimal gedeihen und die Grundlage

firr Riunftige Brnten schaffen.
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VERARBEITUNG

Im dritten Quartal zeigt sich die Verarbeitungssparte von TIMBERFARM
stabil und gut ausgelastet — trotz eines nach wie vor anspruchsvollen
Marktumfelds. An allen drei Standorten — GRAN PIEDRA in Panama
sowie SAN PEDRO und YAMOUSSOUKROQ in (éte d'Ivoire — laufen die
Produktionslinien planm@Rig, eng verzahnt mit den Erntemengen der
letzten Wochen und mit klarer Ausrichtung auf Qualitét und Effizienz.

In Cote d'Ivoire ist die Auslastung weiterhin hoch. Die Fabrik in San
Pedro, spezialisiert auf Crepe-Kautschuk, profitiert von der ungebro-
chen starken Nachfrage aus Asien, inshesondere aus der Reifen- und
Autoindustrie. Parallel hat sich das Werk in Yamoussoukro, das auf
TSR-20 spezialisiert ist, seit Juni im reguldren Zweischichtbetrieb
etabliert. Erste Produktionsauswertungen bestatigen konstant hohe
Qualitétsparameter, wahrend die stabile Verfiigbarkeit von Rohkaut-
schuk aus der lokalen Ernte eine zuverldssige Planung ermdglicht.

In Panama arbeitet die Fabrik GRAN PIEDRA seit Juli durchgehend
im Regelbetrieb. Die Versorgung erfolgt fast ausschlielich durch
die eigenen Plantagen, da Importe aus anderen Landern aufgrund
hoher Frachtkosten unwirtschaftlich bleiben. Auch hier liegt der
Schwerpunkt auf TSR-20, das zum GroRteil diber mittelfristige Lie-
fervertrage abgesetzt wird. Die schnelle Verarbeitung nach der Ernte
minimiert Qualitdtsverluste und sichert gleichbleibende Produktei-
genschaften — ein Vorteil, den Kunden in der Weiterverarbeitung zu
schatzen wissen.

Unverdndert im Mittelpunkt steht die Qualitatssicherung. Jede
Charge wird im eigenen Labor gepriift und ist vom Feld bis zur An-
lieferung riickverfolgbar. Diese Prozesssicherheit erfiillt nicht nur die
Anforderungen der Reifenindustrie, sondern auch die von Abneh-
mern in Bereichen mit engen Toleranzen wie bei Medizin- und Che-
mieanwendungen. Die Nahe zu den eigenen Plantagen mit kurzen
Transportwegen wirkt sich dabei unmittelbar positiv auf die Qualitét
des verarbeiteten Kautschuks aus.

Parallel dazu werden die Werke strategisch weiterentwickelt. Der-
zeit laufen Evaluierungen, wie sich einzelne Anlagen auf kiinftige
Markt- und Regulierungsvorgaben vorbereiten lassen — etwa durch
biozertifizierte Produkte und emissionsarmere Prozessstandards.
Erste Testldufe mit angeglichenen Parametern zeigen, dass solche
Anpassungen mit {iberschaubaren Investitionen mdglich sind.

Die vergangenen Wochen haben bestatigt, dass die Verarbeitungs-
sparte von TIMBERFARM sowohl in Cdte d'lvoire als auch in Panama
als verldsslicher Stabilitatsfaktor innerhalb der Wertschopfungskette
wirkt. Mit gesicherter Rohstoffbasis, effizientem Betrieb und klarer
Qualitatsorientierung ist sie gut aufgestellt, um auch im weiteren
Jahresverlauf flexibel auf Marktentwicklungen reagieren und die
Wetthewerbsposition starken zu kénnen.

Produktion von TSR-Kautschuk in wodernen =L

werken: Priizise Prozesse und streng Rontrollierte IR .-

Abliaufe gewithrleisten etne hohe Produktqualitiit. . -l 5
Lok

e i’
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Naturkautschuk auf dem Weg in die welt:
crepe-rautschuk in lagerfertigen Rollen —
tgpisches Exportprodukt aus Cote d'tvoire, das
als universeller Rohstoff flexibel den Bedarf
der weiterverarbeittenden Kautschukindus-

trie, Vor allem tn Aslen, deckt.

ROHSTOFFHANDEL

Seit Beginn des dritten Quartals prasentiert sich der internationale Kautschuk-
markt nach auBen hin vergleichsweise stabil. Die Preise fiir die Standardquali-
tat TSR-20 bewegen sich im unteren Bereich der jingsten Handelsspanne. Doch
trotz der kurzfristigen Beruhigung besteht weiterhin ein strukturelles Ange-
botsdefizit, wie es unter anderem vom /RSG regelmaBig bestatigt wird. Dieses
fundamentale Ungleichgewicht wird aktuell von einer anderen Entwicklung
iiberlagert: Marktteilnehmer reagieren stérker auf kurzfristige wirtschafts-
und handelspolitische Unsicherheiten als auf die strukturelle Knappheit. Dis-
kussionen {iber Zélle, neue Handelsabkommen, regulatorische Anpassungen
und geopolitische Spannungen pragen das kurzfristige Preis- und Nachfrage-
verhalten und lassen die eigentlich knappe Versorgungslage zeitweise in den
Hintergrund treten.

In den vergangenen Wochen wurden am globalen Rohstoffmarkt mehrere
handelspolitische Entscheidungen getroffen, die auch fiir das Kautschukseg-
ment relevant sind. Neue Zollvereinbarungen zwischen groRen Wirtschafts-
rdumen haben auf einzelnen Handelsrouten fiir Entlastung gesorgt, wahrend
ungeldste Konflikte zwischen anderen Marktpartnern weiterhin als Unsicher-
heitsfaktor wirken. In diesem Umfeld agieren viele Abnehmer vorsichtiger:
Bestellungen werden gestaffelt und Abrufe erfolgen kurzfristiger, um auf
mégliche Anderungen schnell reagieren zu kinnen.

Parallel dazu treiben fortwahrende geopolitische Spannungen — wie etwa
in der Ukraine und im Nahen Osten — die Energiepreise hoch und belasten
damit indirekt auch die Kostenstrukturen in der Agrarrohstoffproduktion, ins-
besondere fiir Transport und Diingemittel. Hinzu kommen regulatorische Ent-
wicklungen wie die Umsetzung der EU-Entwaldungsverordnung (EUDR), die
von vielen Marktteilnehmern als potenzielle Kostentreiberin und logistischer
Hemmschuh wahrgenommen wird. Diese Faktoren wirken weniger iiber un-
mittelbare Angebotsengpasse, sondern vielmehr iiber die Erwartungshaltung:
Handler und Verarbeiter kalkulieren vorsichtiger, was die kurzftistige Preisvola-
tilitat verstarken kann.

Die Angebotslage selbst ist derzeit stabil. Aus Afrika — und hier insbesondere

aus Cote d'Ivoire — kommen kontinuierlich groBere Mengen Crepe-Kautschuk
auf den Markt. Dieses Produkt nimmtim internationalen Handel eine besonde-
re Stellung ein: Es gilt formal als verarbeitet, ist in der Realitat jedoch nur leicht
vorverarbeitet. Der frische Naturkautschuk wird mechanisch gewalzt, entwds-
sert und zu diinnen, strukturierten Bahnen gepresst, bevor er getrocknet wird.
Chemische Veredelungsprozesse und komplexe Weiterverarbeitungen erfol-
gen nicht. Dadurch bleibt Crepe-Kautschuk nah am urspriinglichen Rohstoff,
|dsst sich aber logistisch einfacher transportieren, lagern und in unterschied-
lichen Produktionsprozessen flexibel weiterverarbeiten.

Gerade in Asien, wo sich zwar die groBte Kautschukanbauflache der Welt be-
findet, die regionale Produktion den eigenen Bedarf jedoch seit Jahren nicht
mehr decken kann, ist Crepe-Kautschuk stark gefragt. Die dortige Reifen- und
Gummiindustrie, aber auch Hersteller anderer Kautschukprodukte, nutzen ihn
als universelles Zwischenprodukt, das sich problemlos zu standardisierten Sor-
ten wie TSR weiterverarbeiten lasst. Entsprechend gelangen erhebliche Men-
gen aus Afrika — darunter auch Lieferungen von TIMBERFARM aus Céte d'Ivoire
— in asiatische Hafen, um die Versorgungsliicken der regionalen Industrie zu
schlieBen. In Siidostasien verlaufen die Ernten derzeit saisoniiblich, wahrend
gleichzeitig Lateinamerika unter anderem mit stabilen Exportmengen aus
Panama zum globalen Angebot beitrdgt.

Operativ verliefen die vergangenen beiden Monate fiir TIMBERFARM im Rah-
men der Erwartungen. Absatzmengen fiir die Kernmarkte Asien und Europa
wurden wie vereinbart eingehalten, unterstiitzt durch eine Handelsstruktur,
die die eigene Produktion — vor allem aus Panama und Cte d'Ivoire — mit ge-
zielten Drittzukdufen kombiniert. Diese Mischung gewadhrleistet eine robuste
Versorgung, auch wenn sich globale Handelsstrdme verschieben oder sich ein-
zelne Marktparameter verandern sollten.

Insgesamt ldsst sich das dritte Quartal bislang als Phase bezeichnen, in der
operative Stabilitt und strategische Vorsicht parallel gefragt sind. Der Markt
sendet gemischte Signale: strukturelle Knappheit und stabile Nachfrage auf
der einen Seite, politische und requlatorische Unsicherheiten auf der anderen.



&% | TIMBERFARM — ASSETS

Der Unternehmensbereich TIMBERFARM-ASSETS ist fiir das Investment- und
Projektmanagement des Unternehmens verantwortlich. Diese Unterneh-
menszentrale, die ihren Sitz in Diisseldorf hat, fungiert als Dreh- und Angel-
punkt aller Aktivititen der TIMBERFARM-Unternehmensgruppe. Neben der
Verwaltung der Anlageobjekte aller TIMBERFARM-Geschéftshereiche obliegt
dieser zentralen Instanz die Entwicklung, Platzierung und Verwaltung ver-
schiedener Kapital- und Finanzmarktprodukte. Dazu gehdren Wertpapiere, An-
leihen, Vermdgensanlagen und Direktinvestitionen, die sich an institutionelle
und private Investoren im europdischen Raum richten.

TIMBERFARM Assets AG (TFA)

Gleichzeitig biindelt die Gruppe zunehmend mehr Werte und Kompetenzen in
der TIMBERFARM Assets AG. Das Unternehmen wurde im Jahr 2019 gegriindet,
um sukzessive alle werthaltigen und gewinnbringenden Vermdgenswerte
und Unternehmenseinheiten der TIMBERFARM in einer deutschen Aktienge-
sellschaft zu konzentrieren, weiterzuentwickeln und langfristig stabile und
attraktive Ertrdge zu generieren. Diese strategische Ausrichtung ermdglicht es
der Gruppe, ihre Kapital- und Ressourcenbasis zu starken, Wachstumschancen
wahrzunehmen und zu gegebener Zeit eine Borsennotierung anzustreben.

Unter dem Dach dieser zentralen Einheit befinden sich neben Landereien, ei-
genen Plantagen und Baumbesténden inshesondere die stark wachsenden Un-
ternehmenseinheiten TIMBERFARM-Real-Estate und TIMBERFARM-Rohstoffe.

Wéhrend TIMBERFARM-Real-Estate an den Standorten Céte d'Ivoire und Pana-
ma ihre Real-Estate-Geschéfte strategisch und mit einem gesamtunterneh-
merischen Blick vorantreibt, expandiert das Profitcenter in Deutschland mit
der Zielsetzung, Rentabilitdt und Wertentwicklung zu maximieren. Zu diesem
Zweck wird das Immobilienportfolio laufend erweitert, derzeit vor allem in
Nordrhein-Westfalen aufgrund der chancenreichen und positiven Marktent-
wicklung.

Die Unternehmenseinheit TIMBERFARM-Rohstoffe entwickelt sich sowohl hori-
zontal als auch vertikal. Mit der Beteiligung an der im internationalen Starke-

+ PANARUBBER-Kautschukplantagen
« Kautschukfabrik GRAN PIEDRA

VERMOGENS-
ANLAGEN

WERT-
PAPIERE

SACHWERT-
ANLAGEN

 GloReg - TIMBERFARM-Kautschukplantagen
- TFRE und Kautschukbaumbestande
+TFA « TF-Programm -> organisches Wachstum

geschaft tatigen USAgri wurde nicht nur die Produktpalette erweitert, sondern
auch ein riesiger Markt in den USA erschlossen, der fiir das Unternehmen weit
liber das Stérkegeschaft hinaus interessant ist. Durch die Tochtergesellschaften
in Panama und Cote d'Ivoire, die sich auf die Produktion und Verarbeitung von
Kautschuk und weiteren nachwachsenden Agrarrohstoffen spezialisiert haben,
kann der Rohstoffsektor mit einer Palette stark nachgefragter Produkte in der
sich schnell entwickelnden asiatischen Wirtschaftsregion stark wachsen.

Gruppe, nicht nur wirtschaftlichen Erfolg zu erzielen, sondern auch eine positi-
ve dkologische und soziale Wirkung zu gewahrleisten, die den Grundsatzen der
TIMBERFARM entspricht.

Durch diese fokussierte und strategische Expansion unter dem Dach der
TIMBERFARM Assets AG wird ein kapitalstarkes, werthaltiges und gewinnori-
entiertes Riickgrat der TIMBERFARM-Gruppe geschaffen. Dies ermdglicht es der
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Investitions- und Tatigkeitsfokus

Die TIMBERFARM-Immobilienstrategie konzentriert sich auf den Er-
werh, die Bewirtschaftung und den gezielten Aushau von Bestands-
immobilien in Deutschland — mit Fokus auf Wohnimmobilien in
wachstumsstarken Stadten und Regionen. Im Zentrum stehen gut
vermietbare Objekte mit solider Bausubstanz, realistischem Wert-
steigerungspotenzial und stabiler Ertragskraft. Unsere Standorte
spiegeln diese strategische Ausrichtung wider: In Nordrhein-West-
falen und angrenzenden Gebieten identifizieren wir gezielt Lagen
mit positiver soziodkonomischer Entwicklung, hoher Wohnraum-
nachfrage und infrastruktureller Aufwertung. TIMBERFARM verfolgt
dabei einen langfristig orientierten und wachstumsfokussierten
Ansatz — unterstiitzt durch regionale Marktkenntnisse, direkte
Objektbetreuung und verldssliche Finanzierungspartner. Im aktu-
ellen Marktumfeld — geprégt von Angebotsknappheit, selektiver
Preisentwicklung und allgemeiner Verunsicherung — ist unser
diszipliniertes Investitionsverhalten ein klarer Vorteil. Unser Ziel:
Durch Substanz, Standort und Strategie dauerhafte Werte schaffen
— und Sicherheit mit Rendite verbinden, auch in bewegten Zeiten.

Hinweis: Unsere Kolleginnen und Kollegen stehen jederzeit fiir
vertiefte Informationen zu einzelnen Objekten, Standorten und
Entwicklungsschritten zur Verfiigung. Sprechen Sie uns gerne an.
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Investitions- und Tatigkeitsfokus:
ROHSTOFFSEKTOR

Der weltweite Rohstoffmarkt verlangt Flexibilitat, Préasenz und
operative Effizienz. Die hier abgebildeten Standorte zeigen,
wo TIMBERFARM heute aktiv Rohstoffe produziert, verarbeitet
und handelt. Der Fokus liegt auf Naturkautschuk sowie — in
ausgewdhlten Segmenten — auf Holz, Cashew, Stérke und Ka-
kao. Im Zentrum stehen dabei unsere eigenen Plantagen und
Verarbeitungsanlagen in Panama und der Elfenbeinkiiste, die
eine direkte Kontrolle iiber Qualitat, Verfiigharkeit und Logistik
ermaglichen. Erganzt wird diese Produktionsbasis durch den
internationalen Handel, insbesondere mit asiatischen und nord-
amerikanischen Industrieabnehmern. Die Marktdynamik bleibt
herausfordernd — umso wichtiger sind strategische Standorte,
effiziente Strukturen und belastbare Lieferketten. Unser Inves-
titions- und Tatigkeitsfokus in diesem Bereich folgt dem Ziel,
langffristig stabile Ertrage auf Grundlage nachhaltiger Ressour-
cen zu sichern.
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Die Weltwirtschaft zeigt sich im Spatsommer
2025 in einem Spannungsfeld aus Resilienz und
Belastung. Auf den ersten Blick bleibt das globale
Wachstum solide; der Internationale Wahrungs-
fonds halt aktuell an seiner Prognose von rund
drei Prozent fiir das Gesamtjahr fest. Doch hinter
dieser Zahl verbirgt sich eine zunehmend hetero-
gene Entwicklung: Wahrend einige Regionen von
stabilen Binnenmdrkten, Innovationsimpulsen
und gezielten Investitionsprogrammen profitie-
ren, stehen andere unter dem Druck geopoliti-
scher Spannungen, protektionistischer MaBnah-
men und struktureller Wachstumsbremsen.

Insbesondere die Handelspolitik der Vereinigten
Staaten sorgt derzeit fiir Unruhe. Anfang August hat
die US-Regierung unter Président Donald Trump
neue, teils drastische Z6lle von bis zu 100 Prozent
auf Produkte in Schliisselbranchen wie Technologie,
Pharmazie und Maschinenbau eingefiihrt. Auch
wenn diese MaBnahmen — auBer fiir China — fiir
viele Handelspartner zundchst nur tempordr an-
gelegt sind, entfalten sie bereits spiirbare Effekte:
Unternehmen kalkulieren vorsichtiger, Lieferket-
ten werden iberpriift, Investitionsentscheidungen
verschoben. Die Mérkte reagierten volatil, erholten
sich jedoch teilweise, da die Zolle von vielen Beob-
achtern als taktisches Druckmittel in einer Phase
intensiver Verhandlungen gewertet wurden.

Gleichzeitig vollzieht sich in den groBen Wirt-
schaftsraumen ein spiirbarer Wandel hin zu star-
ker staatlich gesteuerten Strategien — etwa in
Form nationaler Industriesubventionen, gezielter
Technologiefdrderung sowie engerer Verzahnung

von Wirtschafts- und Sicherheitspolitik. Filir inter-
national agierende Unternehmen bedeutet dies
ein Umfeld, in dem nicht nur dkonomische, son-
dern zunehmend auch politische Faktoren iiber
Marktchancen entscheiden.

Europa bleibt in dieser Gemengelage ein stabili-
sierender, wenn auch wenig dynamischer Faktor.
Die Eurozone kampft weiterhin mit moderatem
Wachstum, hohen Regulierungslasten und Nach-
wirkungen der Energiepreisschocks. In Deutsch-
land jedoch verdichten sich Anzeichen fiir eine
vorsichtige Erholung: Ein leicht steigendes Brut-
toinlandsprodukt, anziehender Konsum, positive
Exportentwicklungen und eine sinkende Inflation
lassen die Erwartungen in Industrie und Mittel-
stand allmahlich steigen.

Trotz dieser Lichtblicke bleibt das Bild fragil. Die
globale Konjunktur ist aktuell weniger von einem
einheitlichen Trend geprégt, sondern von gleich
einer ganzen Reihe paralleler Stromungen — mal
mit Riicken-, mal mit Gegenwind. Entscheidend
wird sein, welche Kréfte sich im weiteren Jahres-
verlauf durchsetzen: die ddmpfenden Effekte von
Zollen, geopolitischen Konflikten und restriktiver
Handelspolitik oder die stabilisierenden Impulse
aus Innovation, Investitionsprogrammen und fle-
xiblen Marktanpassungen.

Kurzum: Die aktuelle Phase ist gepragt von Dyna-
mik, parallelen Entwicklungen und widerspriichli-
chenTrends. Sorgfaltige Beobachtung und flexible
Anpassung werden wichtiger denn je, um die ent-
stehenden Spielrdume zu nutzen.

Dle  weltwirtschaft  blelbt
n Bewegung — mit wnter-
schiedlichen Geschwindig-
kRetten, aber elner gemelnsa-
men Richtung. nnovation,
vernetzung  und  Anpas-
sungsfihigkeit bestimmen
das vorankommen.
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Zwischen Stabilisierung und strukturellem
Engpass — der Wohnimmobilienmarkt im
Spatsommer 2025

Mitte August 2025 gleicht der deutsche Immobilienmarkt einer Waage: Einer-
seits wirken erste Preisimpulse, andererseits bestehen anhaltende strukturelle
Engpésse in der Bauwirtschaft. Dieses Spannungsfeld pragt derzeit die Ent-
scheidungen von Bautragern, Investoren und Eigentiimern.

Im zweiten Quartal legten die Preise fiir Eigentumswohnungen um 0,7 Pro-
zent, fiir Mehrfamilienhduser um 1,0 und fiir Einfamilienhduser um 2,0 Prozent
gegeniiber dem Vorquartal zu. Im Jahresvergleich bewegen sich die Zuwdchse
zwischen 2,7 und 3,7 Prozent. MaBgeblich dafiir sind gestiegene Realldhne,
leicht gesunkene Bauzinsen und eine wachsende Nachfrage in gut angebun-
denen B- und C-Lagen. Viele Kaufinteressenten haben sich an das hohere

Zinsniveau gewdhnt; Schndppchen sind allerdings selten — insbesondere im
Neubausegment.

Die Bauindustrie befindet sich weiterhin im Korrekturmodus. Auftragseingan-
ge und Baugenehmigungen verharren auf historisch niedrigem Niveau, fiir das
Gesamtjahr wird im Wohnungsbau ein reales Umsatzminus von rund sieben
Prozent erwartet. Hohe Baukosten, Fachkraftemangel, lange Genehmigungs-
prozesse und volatile Materialpreise machen viele Projekte unter den aktuellen
Bedingungen wirtschaftlich nicht darstellbar.

Politisch wird versucht gegenzusteuern. Die Bundesregierung hat im Sommer
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wohnimmobilien tm Wawndel:
Santerung und Bestandspflege
prigen den deutschen
Wwohnungsmarkt 2025.

zusatzliche Programme aufgelegt: Neben 3,5 Milliarden Euro fiir den sozialen
Wohnungshau — darunter 500 Millionen Euro speziell fiir den Bereich Studie-
renden- und Azubiwohnen — gibt es neue Tilgungszuschiisse fiir Familien,
verbesserte KFW-Kreditprogramme sowie attraktive Zuschiisse fiir Sanierungen
und Umnutzungen. Kurzfristig entfalten diese MaBnahmen ihre Wirkung vor
allem im Bestand; nennenswerte Effekte auf das Neubauvolumen diirften erst
in ein bis zwei Jahren sichtbar werden, vor allem dort, wo Infrastrukturprojekte
und energetische Modernisierungen ineinandergreifen.

In der Zwischenzeit verlagert sich der Fokus weiter auf gut vermietete
Wohnimmobilien mit moderatem Sanierungsbedarf in wachstumsstarken
Mittelstddten und gut angebundenen Randlagen. Dort sorgen Infrastruktur-
maRnahmen — von Verkehr iiber Bildung bis hin zur Energieversorgung — fiir
eine zusatzliche Aufwertung der Standorte, ohne die Risiken eines Neubau-
projekts mit sich zu bringen.

Der strukturelle Wohnungsmangel wird den Markt noch lange beglei-
ten. Diese Rahmenbedingungen sprechen fiir anhaltenden Druck auf die
Mieten im Bestand und fiir stabile Ertragsaussichten in diesem Segment.
Fiir den deutschen Immobilienmarkt bedeutet dies: Auch in einer Phase
verhaltener Preisentwicklung bleibt der Bestand der verldsslichere Teil des
Marktes — getragen von Substanz, laufender Nutzung und dem Potenzial
fiir langfristige Wertsteigerung.



KAUTSCHUKINDUSTRIE

Wer die Kautschukindustrie verstehen will, muss
die Weltwirtschaft betrachten.

Die Kautschukindustrie ist eine der am starksten global verflochtenen Rohstoff-
branchen und liefert zentrale Vorprodukte fiir Schliisselindustrien wie Automo-
bil- und Reifenherstellung, Bau, Gesundheitswesen und Konsumgiiterproduk-
tion. lhre Entwicklung hangt daher eng mit dem weltwirtschaftlichen Umfeld
und der Lage dieser Abnehmerbranchen zusammen.

Weltwirtschaftlich prasentiert sich das Jahr 2025 als Ubergangsphase: Das globa-
le Wachstum liegt mit rund drei Prozent auf moderatem Niveau, die Dynamik ist
jedoch regional sehr unterschiedlich. Wahrend die USA und Teile Asiens — allen
voran China, Indien und Siidostasien — von stabiler Binnenkonjunktur, Indus-
trieproduktion und einer stabilen Exportsituation profitieren, kampft Europa mit
verhaltenem Wachstum. Der Welthandel ist weiterhin durch geopolitische Span-
nungen und wechselnde handelspolitische MaBnahmen gepragt, was Lieferket-
ten zwar belastet, aber auch zu Anpassungen und Diversifizierung gefiihrt hat.

Fiir die Kautschukindustrie bleibt die Automobil- und Reifenbranche der wich-
tigste Nachfrageanker. Sie wdchst kontinuierlich. Insbesondere Asien verzeich-
net starke Zuwachse, aber auch in Nordamerika stabilisiert sich der Absatz. Die
Elektromobilitdt wirkt als zusatzlicher Treiber: E-Fahrzeuge bendtigen Reifen
mit speziellen Leistungsprofilen — mehr Grip, erhdhte Tragfahigkeit, optimierte
Energieeffizienz —, was die Nachfrage nach hochwertigen Kautschukmischun-
gen steigert. Parallel investiert die Reifenindustrie in neue Materialtechnologi-
en, um Haltbarkeit, Nachhaltigkeit und Performance zu verbessern.

Neben dem Fahrzeugbau stiitzt die Bauwirtschaft die Nachfrage: GroB ange-
legte Infrastrukturprogramme in Asien, Nordamerika und Europa sorgen fiir
einen anhaltenden Bedarf an Kautschukprodukten — von Dichtungen und
Schlduchen bis hin zu Spezialkomponenten im Bereich des energieeffizienten
Bauens. Im Gesundheitssektor bleibt die Nachfrage nach Latexprodukten,
medizinischen Schlduchen und Dichtsystemen hoch, angetrieben durch de-
mografische Entwicklungen und wachsende Gesundheitsausgaben in vielen

Auto und Reifen: bleibende Nachfragegaranten fitr
die Kautschukindustrie

Landern. Hinzu kommt eine breite Palette industrieller Anwendungen — von
Forderbandern iiber Maschinenkomponenten bis hin zu Konsumgiitern —, die
fiir eine stabile Grundnachfrage sorgen.

Strukturell steht die Branche jedoch vor Herausforderungen. Auf der Produk-
tionsseite bleibt Siidostasien der dominierende Standort, sieht sich aber mit
alternden Plantagen, Flachenkonkurrenz, Arbeitskréftemangel und klimabe-
dingten Ertemengenschwankungen konfrontiert. Neue Produktionsstandor-
te, inshesondere in Afrika, gewinnen an Bedeutung, kdnnen das bestehende
strukturelle Angebotsdefizit aber noch nicht kompensieren. Gleichzeitig
steigen die regulatorischen Anforderungen: Die EU-Entwaldungsverordnung
(EUDR) zwingt Produzenten und Héndler zu liickenloser Riickverfolgbarkeit
und nachhaltigen Produktionsmethoden.

Innovationsdruck und Nachhaltigkeit pragen die Branche zunehmend. Kreis-
laufwirtschaft, Recyclingtechnologien, emissionsarme Prozesse und neue
Werkstoffentwicklungen sind nicht mehr nur Optionen, sondern notwendige
Antworten auf Markt- und Politikvorgaben. Unternehmen, die entlang der
gesamten Wertschdpfungskette — von der Plantage iiber die Verarbeitung bis
zum Handel — flexibel agieren, Lieferketten absichern und in technologische
Weiterentwicklung investieren, sind im Vorteil.

Im Ergebnis zeigt sich die Kautschukindustrie im Spatsommer 2025 als eine
robuste, aber stark von globalen Rahmenbedingungen abhangige Branche. Die
fundamentale Nachfragebasis ist breit und langfristig angelegt, das Angebot
bleibt strukturell begrenzt. Kurzfristige Schwankungen durch Einfliisse von
Politik, Handel und Konjunktur sind wahrscheinlich, dndern jedoch wenig an
der strategischen Bedeutung von Naturkautschuk fiir zentrale Industrien und
an seiner Rolle als kritischer Rohstoff im globalen Wirtschaftssystem.
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L
Schnell, priizise wnd wachhaLtLg:
Offsite-Konstruktion im Aufwina

Offsite-Konstruktion mit Holz —
Zukunftsmodell fiir die Bauindustrie

Die Holzindustrie stehtim Sommer 2025 vor einer ihrer grofBten In-
novationshewegungen — der wachsenden Bedeutung vorgefertig-
ter Holzbaumodule, der sogenannten Offsite-Konstruktion. Dieses
Baukonzept hat sich binnen weniger Jahre vom diskutierten Trend
zu einer gelebten Praxis entwickelt und bietet Antworten auf zen-
trale Herausforderungen in der Bau- und Immobilienwirtschaft:
vom Fachkraftemangel bis zur Klimaneutralitdt, von knappen Bau-
zeiten bis zur Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum.

Seinen Ursprung hat dieser Trend in Asien. In China, Indien und
den ASEAN-Staaten gilt die modulare Holzbauweise als Schliis-
sel dafiir, den enormen Wohn- und Infrastrukturbedarf in rasant
wachsenden Ballungsraumen zu decken. Ein entscheidender
Faktor fiir den Erfolg ist der verstarkte Einsatz von schnell wach-
senden Plantagennutzhdlzern, die eine kontinuierliche und
nachhaltige Rohholzversorgung fiir die industrielle Vorfertigung
sichern. Diese Plantagenhdlzer ermdglichen es, groe Mengen
qualitativ geeigneten Holzes bereitzustellen und zugleich dkolo-
gischen wie baulichen Anforderungen gerecht zu werden.

Offsite-Konstruktion bedeutet, dass Bauteile — von Wand- und
Deckenelementen bis hin zu kompletten Raummodulen — indus-
triell, wettergeschiitzt und héufig digital gesteuert vorproduziert
werden. Nach der Fertigung werden sie zur Baustelle transportiert,
dort per Kran platziert und final montiert. Die Bauzeit vor Ort sinkt
so um 20 bis 50 Prozent gegeniiber herkdmmlichen Bauweisen, da
Vorfertigung und Bauplatzvorbereitung parallel verlaufen.

Die Vorteile reichen von planbarer Baugeschwindigkeit iiber
hohe Qualitét durch industrielle Prédzision bis hin zu deutlichen

20

Umweltaspekten: Holz speichert (0, die modulare Fertigung
reduziert Materialverschwendung und erméglicht einen spate-
ren Riickbau oder die Wiederverwendung. Auch wirtschaftlich
gewinnt der Ansatz an Gewicht: Der globale Markt fiir modulare
Bauweisen wird 2025 auf rund 103 Milliarden US-Dollar ge-
schatzt und kdnnte bis 2030 auf iiber 160 Milliarden US-Dollar
anwachsen — ein jahrliches Wachstum von fast acht Prozent.
Deutschland trédgt dazu mit einem {iberdurchschnittlich stark
wachsenden Segment fiir vorgefertigte Holzbauten bei, das sich
vor allem durch den Einsatz bei Mehrfamilienhdusern, Schulen
und Pflegeheimen vergroRert.

Getrieben wird diese Entwicklung durch ambitionierte Kli-
maziele, digitale Planungstechnologien wie Building Infor-
mation Modeling (BIM, Bauwerkinformationsmodellierung),
(NC-Technik und Urbanisierungsdruck. Hinzu kommt der poli-
tische Wille, Bauprozesse schneller, ressourcenschonender und
klimafreundlicher zu gestalten. Die groBten Hiirden bleiben
die hohen Anfangsinvestitionen in Produktionskapazitaten,
der ndtige Umbau traditioneller Strukturen und die Anpassung
regulatorischer Rahmenbedingungen.

Trotzdem gilt: Offsite-Holzbau ist schon langst keine Nische
mehr, sondern ein strategischer Zukunftstrend mit globalen
Wurzeln. Wer heute in Kapazitaten, Planungssicherheit und digi-
tale Prozesse investiert — und den nachhaltigen Rohstoffvorteil
schnell wachsender Plantagenhélzer nutzt —, setzt auf Wachs-
tum, Nachhaltigkeit und Resilienz. Holz wird so zum Schliissel-
material einer neuen Bau-Ara.



UNTERNEHMENS- UND GESCHAFTSRELEVANTE STANDORT-NEWS

Deutschland

keine besonderen Vorkommnisse, die das operative Geschift betreffen
Aktuelle Themen, welche Land und Leute beschaftigen:

W Die wirtschaftliche Lage bleibt angespannt. Trotz kleinen Wachstums zu
Jahresbeginn hat sich die Stimmung kaum aufgehellt. Mehr als zwei Drit-
tel der Bundeshiirger bewerten die wirtschaftliche Situation weiterhin als
schwierig. Sorgen um die wirtschaftliche Entwicklung, die hohe Steuer-
und Abgabenlast sowie die nach wie vor hohen Energiepreise bestimmen
die offentliche Diskussion.

W Politisch steht die neue Bundesregierung unter Friedrich Merz seit dem Friih-
jahr unter groem Erwartungsdruck. GroBe Vorhaben — Verwaltungsreform,
Digitalisierung, Milliardeninvestitionen in Sicherheit, Infrastruktur und Klima-
schutz — stoBen angesichts knapper Haushaltsmittel auf Skepsis.

W Gesellschaftlich dominieren Polarisierung und Migration die Debatte: Zu-
zug, Integration sowie eine Verscharfung der Grenzkontrollen nach einem
Anstieg der Zahl politisch motivierter Straftaten stehen im Fokus. Das Ver-
trauen in den sozialen Aufstieg bleibt niedrig, das Protestpotenzial und die
Verunsicherung sind immens.

Panama

keine besonderen Vorkommnisse, die das operative Geschaft betreffen
Aktuelle Themen, welche Land und Leute beschaftigen:

W Die Proteste gegen die geplante Rentenreform halten an. Insbesondere in
der Provinz Bocas del Toro kam es zu anhaltenden Streiks von Bananen-
plantagenarbeitern; die Regierung hat daraufhin den Ausnahmezustand
erklart. Sicherheitskrafte gehen teils hart gegen Demonstranten und
StraBenblockaden vor. Es gab mehrere Festnahmen und Berichte iiber Aus-
schreitungen sowie einen Todesfall.

W Die geopolitische Zuspitzung rund um den Panamakanal halt an. Die USA
und China werfen sich gegenseitig Einflussnahme vor; im Juli/August
wurde Panamas Entscheidung, die chinesische ,Neue SeidenstralBe” zu
verlassen und verstarkt mit den USA zu kooperieren, kontrovers diskutiert.
Es herrscht Verunsicherung, wie die nationale Souverdnitdt und wirtschaft-
liche Interessen kiinftig gesichert werden konnen.

Cote d’lvoire

keine besonderen Vorkommnisse, die das operative Geschaft betreffen
Aktuelle Themen, welche Land und Leute beschaftigen:

B Die politische Lage ist im Vorfeld der fiir Oktober geplanten Président-
schaftswahlen angespannt. Die erneute Kandidatur von Prasident Alassa-
ne Ouattara fiir eine vierte Amtszeit sorgte fiir breite Proteste, nachdem
mehrere fiihrende Oppositionspolitiker — darunter Ex-Prdsident Laurent
Gbagbo und Tidjane Thiam — von der Wahl ausgeschlossen worden waren.

B Seit Anfang August demonstrieren Tausende in Abidjan und anderen Stad-
ten fiir mehr Demokratie und die Zulassung aller Kandidaten. Die Opposi-
tion wirft der Regierung Verfassungsbruch und Einschrankung des Wahl-
rechts vor. Die Proteste blieben bislang weitgehend friedlich, die Angst vor
maglichen Unruhen rund um den Wahltag wéchst jedoch spiirbar.

B Wirtschaftlich lduft die Elfenbeinkiiste weiterhin robust, doch die gesell-
schaftliche Stimmung ist von Ungleichheit und Unsicherheit vor der Wahl
sowie der Sorge um die Rechtsstaatlichkeit gepragt.



& | TIMBERFARM -

Crepe-Rubber

Crepe-Rubber oder Crepe-Kautschuk ist eine stark nachgefragte Form von Roh-
kautschuk. Er wird hergestellt, indem der in den Bechern (Cups) aufgefangene und
geronnene Naturkautschuk nach dem Einsammeln in einer einfachen, mit Noppen
versehenen Rollenpresse zu Matten (Crepes) gewalzt wird. Ein Erhitzen und Trock-
nen in einem Ofen, wie das bei der Herstellung von TSR-Produkten der Fall ist, findet
bei Crepe-Rubber nicht statt. Der Kautschuk bleibt ein Rohkautschuk. Gegeniiber
dem Cup-Lump-Kautschuk hat der Crepe-Kautschuk den Vorteil, dass bei der ru-
dimentdren Verarbeitung der groBte Teil des Wassers ausgepresst wird und auch
alle groben Verunreinigungen, zum Beispiel Steinchen und Holzstiicke von Asten,
entdeckt und entfernt werden. Das sind wichtige Transport- und Qualitdtsvorteile,
die Crepe-Kautschuk zu einem beliebten Handelsgut machen.

Cup-Lump-Rubber

Cup-Lump-Rubber oder Cup-Lump-Kautschuk (Becher-Klumpen-Kautschuk) ist
eine hdufige Form von Rohkautschuk. Cup-Lumps sind kleinere geronnene (koa-
gulierte) Naturkautschukklumpen. Sie entstehen, wenn fliissiger Latex beim Ritzen
(Tapping) in den Behdlter am Ende des Ritzkanals flieBt und dort gerinnt. Bevor
auf einer Kautschukplantage erneut getappt wird, werden die Behélter geleert. Die
eingesammelten Cup-Lumps werden direkt oder nach Zwischenlagerung in einer
Sammelstelle zur weiteren Verarbeitung in die Fabrik gebracht.

EUDR

Die EU-Entwaldungsverordnung (EUDR) ist eine Rechtsvorschrift der Europdischen
Union, die den Handel mit bestimmten Rohstoffen und Erzeugnissen requliert, um
Entwaldung und Waldschadigung zu verhindern. Sie verpflichtet Unternehmen nach-
zuweisen, dass ihre Produkte nicht von Fldchen stammen, die nach dem 31. Dezember
2020 entwaldet oder degradiert wurden, und dass sie unter Einhaltung der geltenden
Gesetze im Erzeugerland produziert wurden. Die EUDR gilt fiir Waren wie Soja, Rind-

fleisch, Palmdl, Holz, Kakao, Kaffee, Kautschuk und daraus hergestellte Produkte.

IRSG

Die International Rubber Study Group (IRSG) ist der Weltverband der produzie-
renden und verbrauchenden Kautschukindustrie (Naturkautschuk und syntheti-
scher Kautschuk). Die IRSG ist eine zwischenstaatliche Organisation, die sich aus

Interessengruppen zusammensetzt, die natiirlichen und synthetischen Kautschuk
produzieren und verbrauchen. Der Verband ist 1944 gegriindet worden und hat
seinen Sitz in Singapur. Die Mitgliederliste umfasst 36 Staaten und 120 Unter-
nehmen der Kautschukindustrie. TIMBERFARM ist seit 2012 Mitglied der IRSG und
arbeitet seit 2014 aktiv im IRSG-Steuerungsausschuss sowie in speziellen Arbeits-
gruppen, zum Beispiel in der SNR-i, der Sustainable Natural Rubber-Initiative, mit.
Die IRSG-Mission ist darauf ausgerichtet, den Mitgliedern als Forum sowie Diskus-
sions-, Austausch- und Netzwerkplattform zu dienen. Eine der wichtigsten Kern-
kompetenzen der IRSG ist die Aufbereitung von statistischen Daten und Analysen
samtlicher Aspekte der Kautschukindustrie, namentlich Produktion, Verbrauch und
Handel. Die IRSG bietet mit ihren zuverlassigen Berichten und wirtschaftlichen
Studien iiber Angebots- und Nachfragetrends ihren Mitgliedern wichtige Fiihrungs-
und Entscheidungsgrundlagen. Die Vernetzung der IRSG mit dem IWF (Internatio-
naler Wahrungsfonds) und den statistischen Amtern vieler Staaten und Staatsor-
ganisationen erlaubt die Erstellung von auBergewdhnlich prézisen Ausblicken und
wirtschaftlichen Betrachtungen.

Kautschukerlos

Der Kautschukerlds entsteht, wenn der geerntete Kautschukertrag verwertet
und verkauft wird. Kautschukbdume treten nach einer vier- bis fiinfjahrigen
Wachstumsphase in die Ernte- und Erldsphase ein. Dabei ist zu beachten, dass
sich das Ende der Wachstumsphase beziehungsweise der Eintritt in die Ernte- und
Erlosphase nicht auf Tag und Monat im Voraus berechnen und festlegen lasst. Die
konkreten Wachstumshedingungen (genauer Verlauf der Regenzeit, Temperatu-
ren und weitere klimatische Verhaltnisse vor Ort) beeinflussen die Entwicklung
der Kautschukbdume wéhrend der Wachstumsphase. Als Regel gilt, dass ein
Kautschukbaum ab dem Zeitpunkt erntereif ist, in dem er einen Stammumfang
von 45 Zentimetern aufweist. Die langjahrigen Erfahrungen zeigen, dass ein
Kautschukbaum nach vier, spétestens fiinf Regenzeiten diesen Wachstumsstand
erreicht hat. Auch alle von TIMBERFARM in der vergangenen Dekade errichteten
und bewirtschafteten Kautschukplantagen entwickeln sich in diesem Rahmen.

TSR
TSR-Produkte (TSR = Technical Specified Rubber => technisch spezifizierter
Kautschuk) sind standardisierte Vorleistungsgiiter, die vorwiegend in der Rei-

fenindustrie zum Einsatz kommen. TSR-Produkte entstehen in der Regel durch
die Verarbeitung von Rohkautschuk, meistens Cup-Lump-Rubber. TSR-Produkte
herzustellen, ist technisch unkompliziert und geschieht hauptsachlich mechanisch.
Je nach Spezifikation unterscheidet man zwischen verschiedenen Reinheitsgraden:
Bei der Produktion von TSR-10- oder TSR-20-Produkten geht es im Wesentlichen
darum, den angelieferten Cup-Lump-Naturkautschuk durch intensive maschinelle
Wasch-, Schredder- und Trocknungsvorgange zu verarbeiten. Im Ergebnis entste-
hen gepresste Kautschukballen, die in Bezug auf KornungsgroBe, Reinheit, Halt-
barkeit und Form bestimmte Standardnormen erfiillen miissen, um anschlieBend
vorschriftsmaBig verpackt, bezeichnet und palettiert in den Handel zu gelangen.
TSR-Kautschuk ist ein Kautschukstandard, der auf allen wichtigen Rohstoffmarkten
und Bdrsenplatzen gehandelt wird. Der Weg der Vermarktung iiber diese Markte
steht TIMBERFARM jederzeit und uneingeschrankt offen.

wdk

Der Wirtschaftsverband der deutschen Kautschukindustrie e. V. (wdk) ist die
Spitzenorganisation der deutschen Hersteller von Bereifungen und technischen
Elastomer-Erzeugnissen. Er vertritt mehr als 180 Unternehmen mit rund 70.000
Beschftigten und einem Gesamtjahresumsatz von knapp zehn Milliarden Euro.
TIMBERFARM ist wdk-Mitglied.

Wintering

Wintering bezeichnet eine jahrlich wiederkehrende Erntepause in tropischen
und subtropischen Regionen, die der Schonung der Kautschukbdume dient.
Wahrend dieser Phase werden die Erntetdtigkeiten ausgesetzt, um den Baumen
Zeit zur Regeneration zu geben. Diese Pause findet iiblicherweise in der heiBesten
und trockensten Phase der Trockenzeit statt und dauert je nach Region zwischen
sechs und acht Wochen. Auf den TIMBERFARM- beziehungsweise PANARUBBER-
Kautschukplantagen in Panama und Cte d'lvoire féllt das Wintering in die Monate
Februar und Mérz. Ein typisches Erntejahr gliedert sich entsprechend in eine zehn-
monatige Erntephase von April bis Januar und das darauffolgende Wintering in den
Monaten Februar und Marz. Als fester Bestandteil des jahrlichen Erntezyklus wird
das Wintering auch bei der Planung von Erntevolumen und Erldsen beriicksichtigt.
Das Wintering stellt sicher, dass die Kautschukbdume langfristig produktiv und ge-
sund bleiben, was wesentlich zur Nachhaltigkeit des Anbaus beitragt.



'MARKTBERICHT UND KAUTSCHUKPREISENTWICKLUNG

Marktbericht und Kautschukpreis-Entwicklung — Woche 24/2025 bis 34/2025

Der internationale Kautschukmarkt zeigte sich im Berichtszeitraum iiber-
wiegend stabil. Der Durchschnittspreis fiir das Standardprodukt TSR-20
lag mit 173,55 US-Cents je Kilogramm nahezu unverdndert gegeniiber der
Vorperiode. Anstelle eines klaren Trends bewegten sich die Notierungen
in einer engen Spanne, die lediglich durch einzelne Nachrichtenimpulse
unterbrochen wurde.

Zeitweise sorgten eine Nachfragezunahme aus China sowie weitere positive
handelspolitische Signale aus diesem Wirtschaftsraum fiir Auftrieb. Grund-
sdtzlich verhielten sich die Marktteilnehmer jedoch weiterhin defensiv: Vorrdte
wurden knapp gehalten, Kontrakte iiberwiegend kurzfristig abgeschlossen und
Abrufe gestaffelt.

Kautschukpreis
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Das seit dem 1. August geltende EU-USA-Abkommen mit einem pauschalen
Zollsatz von 15 Prozent trug zur Entspannung im transatlantischen Verhilt-
nis bei. Auch die erneut fiir 90 Tage ausgesetzte Anwendung bestimmter
US-Strafzdlle gegeniiber China hellte die Stimmung auf — wenngleich die
grundlegenden Handelskonflikte fortbestehen.

Wahrend Standardqualitdten ihr Niveau behaupteten, gaben hdherwertige
Spezialsorten im Durchschnitt um gut fiinf Prozent nach. Dies verdeutlicht die
aktuelle Fokussierung der Abnehmer auf verfiighare Basisware, wéhrend bei
weniger dringend bendtigten Sorten Zuriickhaltung dominiert. Das Angebot
bleibt strukturell begrenzt, da Produktionsausweitungen nur zdgerlich erfol-
gen und kleinere Produzenten unter Kostendruck stehen. Die industrielle Nach-

fragebasis in Mobilitdt, Bau und Gesundheitswesen ist dagegen stabil.

Auf Jahressicht notiert der Markt weiterhin unter der betriebswirtschaftlich
relevanten Marke von zwei US-Dollar pro Kilogramm, konnte sich nach der
leichten Erholung im Juli jedoch zumindest auf dem aktuellen Niveau stabili-
sieren. Fiir die kommenden Wochen iiberwiegt die Erwartung einer seitwarts
gerichteten Entwicklung mit punktuellen Ausschldgen: nach oben, wenn
Nachfrage oder handelspolitische Entlastungen Impulse liefern, und nach un-
ten, falls neue Belastungen die Stimmung triiben. Kurzum: Der Markt bleibt
tendenziell stabil, aber impulsschwach — Standardqualitdten behaupten sich,
Spezialsorten verlieren, und kurzfristige Bewegungen hangen mageblich von
politischen Signalen ab.

Woche 34/2024 bis Woche 34/2025
Qualitdt TSR-20

« Kautschukpreis in US $-Cents an den wichtigsten Handelsplatzen
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TIMBERFARM Investment- und Marktreport: Der TIMBERFARM Investment- und Marktreport ist eine Dienstleistung, die TIMBERFARM ihren Kunden, Investoren und Interessenten schon seit Jahren anbietet. Er erscheint bis zu 6 x jahrlich. In der Regel umfasst er die Rubriken ,Unternehmens- und Geschéftsentwicklung”
(TIMBERFARM-Real-Estate, TIMBERFARM-Rohstoffe, TIMBERFARM-Assets) sowie, Industrie- und Wirtschaftsumfeld” (Immobilien- und Bauindustrie, Kautschukindustrie, Holzindustrie, Standort-News und Marktberichte). In einem zusétzlichen InfoBlog werden nach Bedarf spezielle Sach-, Fach- und Marktthemen erdrtert.
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